






























































































































































































図表 4 マテックスのリーダーシップ・スタイルの変革（概念図） 
 
                              
 

































































































































Ⅱ 担当職 応用動作を伴う比較的定常的な仕事 　



























Ⅲ 業務推進責任者 係長 30%　→　40% 50%　→　60% 20%　→　廃止
Ⅱ 担当職 担当 10%　→　30% 60%　→　70% 30%　→　廃止














































































A B C D E
A 144％ 132％ 120％ 108％ 96％
B 132％ 121％ 110％ 99％ 88％
C 120％ 110％ 100％ 90％ 80％
D 108％ 99％ 90％ 81％ 72％









































































































































































































Greenleaf, R. K. （1977） Servant Leadership：A 
Journey into the Nature if Legitimate Power 
and Greatness , Paulist Press. （金井壽宏監訳・
金井真弓訳（2008）『サーバントリーダーシッ
プ』英治出版） 
石田光男（2006） 「賃金制度改革の着地点」『日本
労働研究雑誌』 第554巻，pp.47-60.
金井壽宏・池田守男（2007）『サーバント リーダー
シップ入門』かんき出版。
高橋潔（2001）「雇用組織における人事評価の公平
性」『組織科学』 第34巻第４号，pp.26-38.
服部泰宏（2016）『採用学』新潮社。
服部泰宏・矢寺顕行（2018）『日本企業の採用革
新』中央経済社。
矢寺顕行（2018）「組織における人材の価値と評価
の実践に関する考察」『同志社商学』第69巻第
６号，pp.103-118.

